
��W/dK>�dK�^W��/�>����>>��KW�Z��

>͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĞĚŝůĞ��ĚŝůͲWƌĂƚŝĐĞůůŽ�Ěŝ�̂ ĞŶĂƚŽƌĞ�ZŽƐĂƌŝŽ�Θ��͘�Ɛ͘Ŷ͘Đ͘�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�Ă�WƌĂƚŝĐĞůůŽ�Ěŝ�'ĂƚƚĂƚŝĐŽ�

;Z�Ϳ� ŚĂ� ŝŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ůĂ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ� ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ� ĚĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ� ŶĞů� �ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�

'ĂƚƚĂƚŝĐŽ� ĨƌĂǌŝŽŶĞ� WƌĂƚŝĐĞůůŽ͕� WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ� ZĞŐŐŝŽ� �ŵŝůŝĂ͕� ƐƵů� >ŽƚƚŽ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ� ͞>ŽƚƚŽ� ϴ͟� ĨĂĐĞŶƚĞ�

ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞŐŐŝĂƚŽ��ϮĂ͘�

ZĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĂǀƵƚĞ�ĞĚ�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ƌĂǀǀŝƐĂƚĞ͕�Ɛŝ�Ğ͛�ŐŝƵŶƚŝ�ĂůůĂ�ƐƚĞƐƵƌĂ�Ěŝ�ƵŶ�

ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ĐŚĞ͕� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ƚĞĐŶŝĐŽ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŚĞ� ǀŝŐĞŶƚŝ͕� ŵĞŐůŝŽ� ŽƚƚŝŵŝǌǌĂƐƐĞ� ůĂ�

ǀŝǀŝďŝůŝƚă� Ğ� ůĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă� ĚĞŐůŝ� ĂůůŽŐŐŝ͕� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂŶĚŽ�ŶĞů� ĐŽŶƚĞŵƉŽ� ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ� ŶĞů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ�

ƵƌďĂŶŽ͘� /ů� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ� ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ŝŶ� ƉƌĞŵĞƐƐĂ� ƐĂƌă� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ĚĂ� ŶΣ� ϰ� ĂůůŽŐŐŝ� ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ�

ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůŝ�Ğ�ŶΣ�ϯ�ĂůůŽŐŐŝ�ĐŽŶ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͘�

>Ă�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŽƉƵƐĐŽůŽ͕�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƐŽŵŵĂƌŝĂ�Ğ�ƐĐŚĞŵĂƚŝĐĂ͕�

ĐŽŶ�ŝů�ƐŽůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�Ğ�ĨŝƐƐĂƌĞ�Őůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�Ğ�ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞŐůŝ�ĂůůŽŐŐŝ͘�

/Ŷ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ͕� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƉƉŽƌƚĂƚĞ� ǀĂƌŝĂŶƚŝ� Ž�

ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĞ� ƐŽůƵǌŝŽŶŝ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ� Ğ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ� Ğ� ŶĞůůĞ� ƐĐĞůƚĞ� ĚĞŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ŶĞůůĂ�

ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕�Đŝž�ŽŐŶŝ�ƋƵĂů�ǀŽůƚĂ�ůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŝ�ůŽ�ƌŝƚĞŶŐĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�

ĐŽŶĚŽƚƚĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�Ğ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ǀĂůŝĚŽ͘�

>Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕� ŝ� ŵƵƌŝ� Ěŝ� ƚĂŵƉŽŶĂŵĞŶƚŽ͕� Őůŝ�

ŝƐŽůĂŵĞŶƚŝ� ƚĞƌŵŝĐŝ͕� ůĞ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕� Őůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ƚĞĐŶŝĐŝ͕� ƉƌĞǀĞĚĞ� ůĞ� Ɖŝƶ� ƌĞĐĞŶƚŝ� Ğ� ǀĂůŝĚĞ�

ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͘�



��^�Z/�/KE��W�Zd/�K>�Z�''/�d����>>��

KW�Z���/�^dZhddhZ�����/�&/E/dhZ��

ϭͿ &KE���/KE/� /E���>��^dZh��K��ZD�dK�ĐŽŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ� Ğ�ĚŽƐĂŐŐŝŽ� ĐŽŵĞ�ĚĂ� ĐĂůĐŽůŝ� ĚĞůůĂ

�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ĚĞƚƚĂŵŝ�ĚĞůůĞ�EŽƌŵĞ�dĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞůůĞ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ��D�ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϬϱ͕

ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ĂƌŵĂƚƵƌĂ� ŝŶ� ĂĐĐŝĂŝŽ� ƚŝƉŽ� �ϰϱϬ� �͘� ^ŽŶŽ� ŝŶĐůƵƐĞ� ůĞ� ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ� ĐĂƐƐĞƌĂƚƵƌĞ� Ğ� ůŽƌŽ

ĚŝƐĂƌŵŽ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͖

ϮͿ ��>��^dZh��K�WK^dK�/E�KW�Z��ƉĞƌ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĂƌŵĂƚĞ�ŝŶ�ĞůĞǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ

;ƉŝůĂƐƚƌŝ͕�ƐŽůĞƚƚĞ͕� ƚƌĂǀŝ� ƌŝďĂƐƐĂƚĞ͕�ƚƌĂǀŝ� ŝŶ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ͕�ŽƉĞƌĞ� ŝŶ�ŐĞƚƚŽ͕�ĞĐĐ͘Ϳ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ� ŝů� ĨĞƌƌŽ�Ěŝ

ĂƌŵĂƚƵƌĂ�ŝŶ�ĂĐĐŝĂŝŽ�ƚŝƉŽ��ϰϱϬ���ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ĚĞƚƚĂŵŝ�ĚĞůůĞ�EŽƌŵĞ�dĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞůůĞ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ��D

ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϬϱ͘�^ŽŶŽ�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ůĞ�ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ�ƉƵŶƚĞůůĂƚƵƌĞ͕�ĐĂƐƐĞƌĂƚƵƌĞ�Ğ�ůŽƌŽ�ĚŝƐĂƌŵŽ͖

ϯͿ ^K>�/K�Ă�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ŵŝƐƚĂ�ůĂƚĞƌŽͲĐĞŵĞŶƚŝǌŝĂ͕�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Đŵ�ϮϬ�н�ϰ�Ž�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂŝ�ĚĞƚƚĂŵŝ

ĚĞůůĞ�EŽƌŵĞ�dĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞůůĞ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ��D�ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϬϱ͕�ĞƐĞŐƵŝƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ĚŝƐĞŐŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ

Ğ�ƉŽƐƚŽ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�ƐƵ�ĚƵĞ�Ž�Ɖŝƶ�ĂƉƉŽŐŐŝ͕�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ĂĐĐŝĂŝŽ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ�ĚĂŝ

ĐĂůĐŽůŝ�ƐƚĂƚŝĐŝ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĂŶĐŽƌĂƚĂ�ŶĞŝ�ĐŽƌĚŽůŝ�Ğ�ŶĞůůĞ�ƚƌĂǀŝ͕�ĐĂůĐŽůĂƚŝ�ƉĞƌ�ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŚŝ

ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ� ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŝ� Ă� ŶŽƌŵĂ� Ěŝ� ůĞŐŐĞ͘� ^ŽŶŽ� ĐŽŵƉƌĞƐĞ� ůĞ� ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ

ƉƵŶƚĞůůĂƚƵƌĞ͕�ĐĂƐƐĞƌĂƚƵƌĞ�Ğ�ůŽƌŽ�ĚŝƐĂƌŵŽ͘

^ŽƚƚŽ�ŝů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ĂďŝƚĂƚŝǀŝ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ƚĞƌƌĂ�;ĂůůŽŐŐŝŽ��ϭͿ�ƐĂƌă�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ůĂ�ƉŽƐĂ�Ěŝ�ƵŶ

ŵĂƚĞƌĂƐƐŝŶŽ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ĚĞŶƐŝƚă�;yW^�ƚŝƉŽ�^dzZK�hZͿ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Ěŝ�Đŵ�ϴ�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ

ŝŶ� ŽƐƐĞƋƵŝŽ� Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶĞůůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůůĞ� ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ� ƚĞƌŵŝĐŚĞ� ĚĂ� ĚĞƉŽƐŝƚĂƌƐŝ� ŝŶ

�ŽŵƵŶĞ͘

^ŽƚƚŽ�ŝů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ĂďŝƚĂƚŝǀŝ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ĂďŝƚĂƚŝǀŝ�ƐŽƉƌĂ�ůŽĐĂůŝ�ŶŽŶ�ƌŝƐĐĂůĚĂƚŝ�ƐĂƌă�ƉƌĞǀŝƐƚĂ

ůĂ�ƉŽƐĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŵĂƚĞƌĂƐƐŝŶŽ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ĚĞŶƐŝƚă�;yW^�ƚŝƉŽ�^dzZK�hZͿ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Ěŝ�Đŵ

ϭϬ�Ž� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ŝŶ�ŽƐƐĞƋƵŝŽ� Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞůůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůůĞ� ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ� ƚĞƌŵŝĐŚĞ� ĚĂ

ĚĞƉŽƐŝƚĂƌƐŝ�ŝŶ��ŽŵƵŶĞ͘

^Ƶů� ƐŽůĂŝŽ� Ěŝ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ƐĂƌă� ƉŽƐĂƚŽ� ƵŶ� ŵĂƚĞƌĂƐƐŝŶŽ� ŝƐŽůĂŶƚĞ� ĂĚ� ĂůƚĂ� ĚĞŶƐŝƚă� ;yW^� ƚŝƉŽ

^dzZK�hZͿ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Ěŝ�Đŵ�ϭϲ�ĐŽŶ�ƐŽǀƌĂƐƚĂŶƚĞ�ĐĂůĚĂŶĂ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŝŶ�ŽƐƐĞƋƵŝŽ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ

ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ�ƚĞƌŵŝĐŚĞ�ĚĂ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌƐŝ�ŝŶ��ŽŵƵŶĞ͘

WĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƌƵŵŽƌŝ�ŶĞŝ�ƐŽůĂŝ�ƉŽƐƚŝ�ƚƌĂ�ƵŶ�ĂůůŽŐŐŝŽ�Ğ�ů͛ĂůƚƌŽ�ƐĂƌă�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ůĂ�ƉŽƐĂ�Ěŝ

ƵŶ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ĂĐƵƐƚŝĐŽ�;ĚŝƚƚĂ�/^K>D�EdͿ�Ěŝ�ŝĚŽŶĞŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ͖



ϰͿ >K''/�� Ă� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ� ŵŝƐƚĂ� ůĂƚĞƌŽͲĐĞŵĞŶƚŝǌŝĂ� ĂůůĂ� ƐƚƌĞŐƵĂ� ĚĞŝ� ƐŽůĂŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ŝŶĨƌĂ� ĞĚ

ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŐƵĂŝŶĂ�ĂƌŵĂƚĂ�Ž�Ěŝ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĂ�ŵŵ�ϰ�ĞĚ�ŝĚŽŶĞĂŵĞŶƚĞ

ƌŝƐǀŽůƚĂƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶŐƌƵĂ�ĂůƚĞǌǌĂ�Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�Ěŝ�ďƵŽŶĂ�ƚĞŶƵƚĂ͖

ϱͿ DhZ�dhZ�� ĞƐƚĞƌŶĂ� ĞƐĞŐƵŝƚĂ� ŝŶ� ƉĂƌƚĞ� ĐŽŶ� ĚŽƉƉŝĂ� ƉĂƌĞƚĞ� ŝŶ� ďůŽĐĐŚŝ� ƚŝƉŽ� WŽƌŽƚŽŶΞ� ƐĞƌŝĞ

ƉĞƐĂŶƚĞ�ĂǀĞŶƚĞ� ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Đŵ�Ϯϱ� ƐƵů� ůĂƚŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ�Ğ� Đŵ�ϭϮ� ƐƵů� ůĂƚŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ͕� ůĞŐĂƚŝ� ĐŽŶ�ŵĂůƚĂ

ďĂƐƚĂƌĚĂ�Ěŝ�ĐĂůĐĞ�ĐĞŵĞŶƚŝǌŝĂ͕�ƉŽƐƚŝ� ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�Ă�ƉĞƌĨĞƚƚĂ

ƌĞŐŽůĂ�ĚΖĂƌƚĞ͕�ĐŽŶ�ŝŶƚĞƌƉŽƐƚŽ�ƵŶ�ŵĂƚĞƌĂƐƐŝŶŽ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ĂĚ

ĂůƚĂ�ĚĞŶƐŝƚă�;yW^�ƚŝƉŽ�^dzZK�hZͿ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Ěŝ�Đŵ

ϴ͖

ϲͿ DhZ�dhZ�� ĞƐƚĞƌŶĂ� ĞƐĞŐƵŝƚĂ� ŝŶ� ƉĂƌƚĞ� ĐŽŶ� ƉĂƌĞƚĞ

ŝŶƚĞƌŶĂ�ŝŶ�ďůŽĐĐŚŝ�ƚŝƉŽ�WŽƌŽƚŽŶΞ�ƐĞƌŝĞ�ƉĞƐĂŶƚĞ�ĂǀĞŶƚĞ

ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Đŵ�Ϯϱ�Ğ�ƉĂƌĞƚĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ŝŶ�ŵĂƚƚŽŶŝ�Ă�ŵĂŶŽ�ƐĂďďŝĂƚŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝƚƚĂ�WŝĐĂΞ�Ž�ƐŝŵŝůĂƌŝ�ƉŽƐƚŝ

Ěŝ�ůŝƐƚĂ͕�ůĞŐĂƚŝ�ĐŽŶ�ŵĂůƚĂ�ďĂƐƚĂƌĚĂ�Ěŝ�ĐĂůĐĞ�ĐĞŵĞŶƚŝǌŝĂ͕�ƉŽƐƚŝ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�Ă�ƉĞƌĨĞƚƚĂ�ƌĞŐŽůĂ�ĚΖĂƌƚĞ͕

ĐŽŶ�ŝŶƚĞƌƉŽƐƚŽ�ƵŶ�ŵĂƚĞƌĂƐƐŝŶŽ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ĚĞŶƐŝƚă�;yW^�ƚŝƉŽ�^dzZK�hZͿ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Ěŝ

Đŵ�ϴ͖

ϳͿ DhZ�dhZ��ƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Ěŝ�Đŵ�Ϯϱ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀĂŶŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�ĂŐůŝ

ĂůůŽŐŐŝ͕�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ĐŽŶ�ŵĂƚƚŽŶŝ�ĨŽƌĂƚŝ�ƚŝƉŽ��ŽƉƉŝŽ�hŶŝ�Ž�/ƐŽŵƵƌŽ�ƚŝƉŽ�ƉĞƐĂŶƚĞ�Ěŝ�ƉƌŝŵĂ�ƋƵĂůŝƚă͕

ůĞŐĂƚŝ�ĐŽŶ�ŵĂůƚĂ�ďĂƐƚĂƌĚĂ�Ěŝ�ĐĂůĐĞ�ĐĞŵĞŶƚŝǌŝĂ͕�ƉŽƐƚŝ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�Ă�ƉĞƌĨĞƚƚĂ�ƌĞŐŽůĂ�ĚΖĂƌƚĞ͖

ϴͿ d�ddK���&�>���ĐŽŶ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ůĂƚĞƌŝǌŝĂ�Ěŝ�ƉĂƌĞƚŝŶĞ�Ğ�ƐŽǀƌĂƐƚĂŶƚĞ�ƚĂǀĞůůŽŶĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ

ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ŐƵĂŝŶĂ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ͖�ĐŽƌŶŝĐŝŽŶĞ� ŝŶ�ĐůƐ�ĂƌŵĂƚŽ�Ă�ǀŝƐƚĂ�ƐĂŐŽŵĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ĚĂŝ�ĚŝƐĞŐŶŝ�Ěŝ

ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ŝŶ�ƚĞŐŽůĞ�Ěŝ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ƚŝƉŽ��ŽƉƉŽ�Ěŝ�&ƌĂŶĐŝĂ�ƐƚƌŝĂƚŽ͕�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ

ŽƉĞƌĞ�Ěŝ�ůĂƚƚŽŶĞƌŝĂ�ŝŶ�ƌĂŵĞ�Ěŝ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ϲͬϭϬ͕�ĐŽŵŝŐŶŽůŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝ͕�ůƵĐĞƌŶĂƌŝ�Ğ�ƉĞǌǌŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ͖

ϵͿ d�ddK� �� &�>��� ĐŽŶ� ƚƌĂǀĞƚƚŝ� Ěŝ� ůĞŐŶŽ� ůĂŵĞůůĂƌĞ� Ğ

ƐŽǀƌĂƐƚĂŶƚĞ� ƉĞƌůŝŶĞ� ŝŶ� ůĞŐŶŽ� Ě͛ĂďĞƚĞ� ĚĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ� ŝŶ

ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ĚĞŝ� ůŽĐĂůŝ� ĚĞůůĂ� ǌŽŶĂ� ŶŽƚƚĞ� Ğ� ĚĞůůĂ

ĐƵĐŝŶĂ͕� ĚĞůůĂ� ůŽŐŐŝĂ� ůĂƚŽ� KǀĞƐƚ͕� Ğ� ĚĞůůĂ� ǌŽŶĂ� ŶŽƚƚĞ

ĚĞůů͛ĂůůŽŐŐŝŽ��ϳ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůůĞ�ůŽŐŐĞ�ĚĞŐůŝ�ĂůůŽŐŐŝ��ϱ�Ğ��ϲ

ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ěŝ�ĐŽƌŶŝĐŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐůƐ�ĂƌŵĂƚŽ�Ă�ǀŝƐƚĂ�ƐĂŐŽŵĂƚŽ

ĐŽŵĞ�ĚĂŝ�ĚŝƐĞŐŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ŶŽŶĐŚĠ�ƉĂĐĐŚĞƚƚŽ�ŝƐŽůĂŶƚĞ

ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ͗



� ŵĂƚĞƌĂƐƐŝŶŽ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ĚĞŶƐŝƚă�;yW^�ƚŝƉŽ�^dzZK�hZͿ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Ěŝ�Đŵ�ϭϬ͖

� ŵĂƚĞƌĂƐƐŝŶŽ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ŝŶ�ĨŝďƌĂ�Ěŝ�ůĞŐŶŽ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Ěŝ�Đŵ�ϴ͖

� ĐĂŵĞƌĂ�Ě͛ĂƌŝĂ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Ěŝ�Đŵ�ϰ͖

� ƚĂǀŽůĂƚŽ�ůŝŐŶĞŽ͖

� ŐƵĂŝŶĂ�ĂƌĚĞƐŝĂƚĂ͖

� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ŝŶ�ƚĞŐŽůĞ�Ěŝ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ƚŝƉŽ��ŽƉƉŽ�Ěŝ�&ƌĂŶĐŝĂ͖

ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ŝŶ� ŽƐƐĞƋƵŝŽ� Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶĞůůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůůĞ� ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ� ƚĞƌŵŝĐŚĞ� ĚĂ�

ĚĞƉŽƐŝƚĂƌƐŝ�ŝŶ��ŽŵƵŶĞ͖�

ϭϬͿ ��E�>/��/�'ZKE���Ğ�ĨƌŽŶƚĂůŝŶŝ�ŝŶ�ƌĂŵĞ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ϲͬϭϬ͕�ĐŽŵƉůĞƚŝ�Ěŝ�ĂŐŐƌĂĨĨĂƚƵƌĞ͕�ĐŚŝŽĚĂƚƵƌĞ͕

ƐĂůĚĂƚƵƌĞ͕�ĨĞƌƌŝ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ͖

ϭϭͿ dh�/�W>hs/�>/�ŝŶ�ƌĂŵĞ�T�ϭϬϬ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ϲͬϭϬ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƉĞǌǌŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ͕�ůĞ�ƉƌĞƐĞ�ĚΖĂƌŝĂ͕�ůĞ

ƐƚĂĨĨĞ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕�ŝ�ĐŽůůĂƌŝŶŝ͖

ϭϮͿ �KD/'EK>/�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�ĐŽŶ�ŵƵƌĂƚƵƌĂ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ŝŶ�ŵĂƚƚŽŶŝ�Ă�ŵĂŶŽ�ƐĂďďŝĂƚŝ�ĚĞůůĂ

ĚŝƚƚĂ� WŝĐĂΞ� Ž� ƐŝŵŝůĂƌŝ� ƉŽƐƚŝ� Ěŝ� ůŝƐƚĂ� Ğ� ĐĂƉƉĞůůŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ĐŽŶ� ƚĞŐŽůĞ� Ɛŝŵŝůŝ� Ăů� ŵĂŶƚŽ� ĚĞůůĂ

ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ŽĚ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ůĂŵŝĞƌĂ�Ěŝ�ƌĂŵĞ͖

ϭϯͿ >h��ZE�Z/͗�ƉĞƌ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ƐƵů�ƚĞƚƚŽ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ�ŶŽƌŵĂůĞ͖

ϭϰͿ W�>K� ds͗� Ŷ͘� ϭ� ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůĞ� ƉŽƐƚŽ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂ� ŐĞƚƚĂƚŽ� Ğ� ĨŝƐƐĂƚŽ� ŶĞů� ĐŽƌĚŽůŽ� Ěŝ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ͕

ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ůΖŽŶĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐĂ�ĚĞŝ�ƚƵďŝ�ǀƵŽƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�ĐĂǀŝ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĞĚ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĨŝŶŽ

ĂůůĂ�ƐĐĂƚŽůĂ�ĚĞůůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝŶĂ͖

ϭϱͿ /DW�ZD���/>/����/KE��ĂůůŽ�ƐƉŝĐĐĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵƵƌĂƚƵƌĂ�ŝŶ�ĞůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĂ�ĚƵĞ�ƐƚƌĂƚŝ�Ěŝ

ŐƵĂŝŶĂ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�ĚĞů�ƉĞƐŽ�Ěŝ�ϰ͕ϬϬ�<ŐͬŵƋ͘�Ěŝ�ĐƵŝ�ƵŶŽ�ƉŽƐĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ŵƵƌĂƚƵƌĂ�ŝŶ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�Ğ

ƵŶŽ�ƐƵů�ƉƌŝŵŽ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ŵƵƌĂƚƵƌĂ�ůĂƚĞƌŝǌŝĂ͖

ϭϲͿ W�Z�d/��/s/^KZ/�͗

� ŝŶƚĞƌŶĞ� Ăůů͛ĂůůŽŐŐŝŽ� ĞƐĞŐƵŝƚĞ� ŝŶ� ĨŽƌĂƚŝ� ůĞŐŐĞƌŝ

ƐƉĞƐƐŽƌĞ� Đŵ� ϴ͕� ůĞŐĂƚŝ� ĐŽŶ� ŵĂůƚĂ� Ěŝ� ĐĂůĐĞ� Ğ

ĐĞŵĞŶƚŽ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ƉŽƐĂ�ĂůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌĞƚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ

ŐŽŵŵĂ� ĂŶƚŝͲƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌƵŵŽƌĞ� ;ĚŝƚƚĂ

/^K>D�EdͿ͕�ĐŽŶ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ĚŝƐĞŐŶŽ�Ž�Ă�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�ƐĞ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ͕

ĚĂ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƌƐŝ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͖



� ŝŶƚĞƌŶĞ�Ăůů͛ĂůůŽŐŐŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽůĂ�ĚĞůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĂŐŶŽ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ŝŶ�ĨŽƌĂƚŝ�ůĞŐŐĞƌŝ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ

Đŵ�ϭϮ͕� ůĞŐĂƚŝ� ĐŽŶ�ŵĂůƚĂ� Ěŝ� ĐĂůĐĞ�Ğ� ĐĞŵĞŶƚŽ͕� ƉƌĞǀŝĂ� ƉŽƐĂ� ĂůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞůůĂ� ƉĂƌĞƚĞ�Ěŝ� ƵŶĂ

ŐŽŵŵĂ�ĂŶƚŝͲƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌƵŵŽƌĞ�;ĚŝƚƚĂ�/^K>D�EdͿ͕�ĐŽŶ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ĚŝƐĞŐŶŽ

Ž Ă�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�ƐĞ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ͕�ĚĂ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƌƐŝ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͖

� ŝŶƚĞƌŶĞ�ĐŽŶĨŝŶĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ĂůůŽŐŐŝŽ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ

Đŵ�ϯϲ�Ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ͗�ŝŶƚŽŶĂĐŽ͕�ŵĂƚƚŽŶĞ�ĚŽƉƉŝŽ�ƵŶŝ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Đŵ�ϭϮ͕�ŝŶƚŽŶĂĐŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ

Đŵ�ϭ͕�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ƚĞƌŵŽͲĂĐƵƐƚŝĐŽ�;W�Z&�ddK�dZ�ϱϬ�ĚŝƚƚĂ�/^K>D�EdͿ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ŵŵ�ϱϬ͕�ĐĂŵĞƌĂ

Ě͛ĂƌŝĂ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ŵŵ�ϯϬ͕�ŵĂƚƚŽŶĞ�ĨŽƌĂƚŽ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Đŵ�ϭϮ�Ğ�ŝŶƚŽŶĂĐŽ͖

� ŝŶƚĞƌŶĞ� ĐŽŶĨŝŶĂŶƚĞ� ĐŽŶ� ŝů� ǀĂŶŽ� ƐĐĂůĂ� ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůĞ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ĚĞůůŽ� ƐƉĞƐƐŽƌĞ

ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�Đŵ�ϰϯ�Ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ͗�ŝŶƚŽŶĂĐŽ͕�ŵĂƚƚŽŶĞ�ĨŽƌĂƚŽ�ůĞŐŐĞƌŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Đŵ�ϴ͕

ŝƐŽůĂŶƚĞ�ƚĞƌŵŽͲĂĐƵƐƚŝĐŽ�;W�Z&�ddK�dZ�ϴϬ�ĚŝƚƚĂ�/^K>D�EdͿ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ŵŵ�ϴϬ͕�ŵƵƌŽ�ŝŶ�ĐůƐ

ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Đŵ�Ϯϱ�Ğ�ŝŶƚŽŶĂĐŽ͖

ϭϳͿ &K'E�dhZ�� ĂĐƋƵĞ� ďŝĂŶĐŚĞ� Ğ� ŶĞƌĞ� ŝŶ� ƚƵďŽ� Ěŝ� Ws�� Ěŝ� ĚŝĂŵĞƚƌŽ� ĂĚĞŐƵĂƚŽ� ĐŽŶ� ƉŽǌǌĞƚƚŝ

ŝƐƉĞǌŝŽŶĂďŝůŝ͕�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůΖhĨĨŝĐŝŽ�dĞĐŶŝĐŽ��ŽŵƵŶĂůĞ͖

ϭϴͿ Z��/E�/KE���^d�ZE��ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůĞ�Ăů�ůŽƚƚŽ͗

� ƐƵŝ�ůĂƚŝ�EŽƌĚ͕�^ƵĚ�ĞĚ��Ɛƚ�ŵƵƌĞƚƚŽ�ŝŶ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ĂƌŵĂƚŽ�Ă�ĨĂĐĐŝĂǀŝƐƚĂ�ĂůƚĞǌǌĂ�ǀĂƌŝĂďŝůĞ�Ğ�ƌĞƚĞ

ŵĞƚĂůůŝĐĂ�ƉůĂƐƚŝĨŝĐĂƚĂ�ƚĞƐĂ�ƐƵ�ƉĂůŝŶĞ�ŝŶ�ĨĞƌƌŽ�ǌŝŶĐĂƚŽ�Ă�͞d͖͟

� ƐƵů�ůĂƚŽ�KǀĞƐƚ�ŝŶ�Đ͘Ă͘�Ă�ǀŝƐƚĂ�ĐŽŶ�ŝŶƐĞƌƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚƚŽŶŝ�ƚŝƉŽ�Ă�ŵĂŶŽ͖

ϭϵͿ ^/^d�D��/KE���Z����KZd/>/s���KDhE�͗

� ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚĞ�Ğ�ǀŝŽƚƚŽůŝŶŽ�ƉĞĚŽŶĂůĞ

Ě͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ĐŽŶ� ƉŽƌĨŝĚŽ

ƉŽƐĂƚŽ�ĂĚ�ŽƉƵƐ�ŝŶĐĞƌƚƵŵ͖

� ĂƵƚŽďůŽĐĐĂŶƚĞ ĐŽůŽƌĂƚŽ� ƉĞƌ�

ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĐĂƌƌĂďŝůĞ͖

� ĐĂŶĐĞůůĞƚƚŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĐŽŵƵŶĞ�ĂůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƵŶŝƚă�ŝŶ�ĨĞƌƌŽ�ǌŝŶĐĂƚŽ�Ă�ĚŝƐĞŐŶŽ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĐŽŶ

ƉƵůƐĂŶƚŝĞƌĂ͕�ĐĂŵƉĂŶĞůůŝ͕�ǀŝĚĞŽĐŝƚŽĨŽŶŽ͖

� ĐĂŶĐĞůůŽ�ĐĂƌƌĂŝŽ�Ă�ĚƵĞ�ĂŶƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ěŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐŵŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�ƉĞƌ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ

ŵŽƚŽƌŝǌǌĂƚĂ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ͕�ŝů�ƚƵƚƚŽ�ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ�ĚĂ�ƉŝůĂƐƚƌŝ͘



ϮϬͿ ^/^d�D��/KE���Z����KZd/>/s���^�>h^/s�͗

� ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚĞ� Ğ� ǀŝŽƚƚŽůŝŶŽ� ƉĞĚŽŶĂůĞ� Ě͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ĐŽŶ

ƉŽƌĨŝĚŽ�ƉŽƐĂƚŽ�ĂĚ�ŽƉƵƐ�ŝŶĐĞƌƚƵŵ͖

� ĐĂŶĐĞůůĞƚƚŽ� Ěŝ� ĂĐĐĞƐƐŽ� ĂůůĂ� ƐŝŶŐŽůĂ� ƵŶŝƚă� ŝŶ� ĨĞƌƌŽ� ǌŝŶĐĂƚŽ� Ă

ĚŝƐĞŐŶŽ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĐŽŶ�ƉƵůƐĂŶƚŝĞƌĂ͕�ĐĂŵƉĂŶĞůůŝ͕�ǀŝĚĞŽĐŝƚŽĨŽŶŽ͖

ϮϭͿ ^�hZ�dd/��^d�ZE/�ƉĞƌ�ĨŝŶĞƐƚƌĞ�Ğ�ƉŽƌƚĞ�ĨŝŶĞƐƚƌĞ͕�ĂƉƌŝďŝůŝ�Ă�ĚƵĞ�ĂŶƚĞ�Ž�Ɖŝƶ�ĂŶƚĞ�ŝŶ�ĚŽŐŚĞ�ǀĞƌƚŝĐĂůŝ

Ěŝ� ĂůůƵŵŝŶŝŽ�ĞƐƚĞƌŶĞ�Ğ� ƚĞůĂŝŽ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ� ŝŶƚĞƌŶŽ͕� ƐƉĞƐƐŽƌĞ� ƚŽƚĂůĞ�ŵŵ�ϱϱ͕�ďĂŶĚĞůůĞ�ĞƐƚĞƌŶĞ�Ěŝ

ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ� Ěŝ� ĐŚŝƵƐƵƌĂ� Ă� ͞ƐƉĂŐŶŽůĞƚƚĂ͕͟� ŽŵŝŶŝ� ĨĞƌŵĂ� ƐĐƵƌŽ� Ěŝ� ĐŽůŽƌĞ� ŶĞƌŽ� Ğ

ǀĞƌŶŝĐŝĂƚƵƌĂ�ƚŝƉŽ�Z�>͖

ϮϮͿ d�>�/���s�dZ/�W�Z�&/E�^dZ����WKZd�&/E�^dZ��ƉĞƌ�ĂůůŽŐŐŝ�ĂƉƌŝďŝůŝ�ĂĚ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ĂŶƚĞ�ŶŽƌŵĂůŝ͕

ŝŶ� ůĞŐŶŽ� Ěŝ� WŝŶŽ� ƚŝŶƚŽ� ŶŽĐĞ͕� ƐĞǌŝŽŶĞ� ĐĂƐƐĂ� ĞĚ� ĂŶƚĂ� ŵŵ� ϲϴǆϴϬ͕� Ă� ƚƌĞ� ďĂƚƚƵƚĞ� ĐŽŶ� ĚŽƉƉŝĂ

ŐƵĂƌŶŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŽƉůĂƐƚŝĐŽ�ŵŽŶƚĂƚĂ�ƐƵůů͛ĂŶƚĂ�Ğ�ƐƵůůĂ�ĐĂƐƐĂ͕�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ŵƵůƚŝ�ƉƵŶƚŽ�Ă�ŶĂƐƚƌŽ�ĐŽŶ

ŶŽƚƚŽůŝŶŝ� ƌĞŐŝƐƚƌĂďŝůŝ͕� ĐĞƌŶŝĞƌĞ� Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ƚŝƉŽ� �<� ǌŝŶĐĂƚĞ

ůƵĐŝĚĞ� ĐŽŶ� ĐŽƉƌŝ� ĐĞƌŶŝĞƌĞ͕� ǀĞƌŶŝĐŝĂƚƵƌĞ� Ă� ƚƌĞ�ŵĂŶŝ� ĐŽŶ� ĐŝĐůŽ

Ăůů͛ĂĐƋƵĂ͕� ŐŽĐĐŝŽůĂƚŽŝŽ� ŵŵ� ϭϬǆϯϱ͖� ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚă� Ăůů͛ĂƌŝĂ

�>�^^�� ϰ� ;ƐĞĐŽŶĚŽ� ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ� ��� ϵϭͬϮϬϬϮͿ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� Ěŝ

ŵĂƌƚĞůůŝŶĂ�ŝŶ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ�ƐĂƚŝŶĂƚŽ�Ž�ƐŝŵŝůĂƌĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ěŝ�ǀĞƚƌŽ

ĐĂŵĞƌĂ�ďĂƐƐŽ�ĞŵŝƐƐŝǀŽ�ϰͬϭϴͬϰ�Ğ� ƐŽƚƚŽ� ŝ� ƚƌĂǀĞƌƐŝ� ĚĞůůĞ�ƉŽƌƚĞ

ĨŝŶĞƐƚƌĞ�ǀĞƚƌŽ�ĐĂŵĞƌĂ�ďĂƐƐŽ�ĞŵŝƐƐŝǀŽ�ϯнϯͬϭϮͬϯнϯ͖

ϮϯͿ d�>�/���s�dZ/�W�Z�&/E�^dZ����WKZd�&/E�^dZ��ƉĞƌ�ŝ�ǀĂŶŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ĂƉƌŝďŝůŝ�ĂĚ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ĂŶƚĞ

ŶŽƌŵĂůŝ͕�ŝŶ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ�Ă�ƚĂŐůŝŽ�ƚĞƌŵŝĐŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ƚĂŐůŝŽ�ŵŵ�ϰϱ�ʹ�ĂŶƚĂ�ŵŵ�ϱϮ͕�Ă�ƚƌĞ�ďĂƚƚƵƚĞ�ĐŽŶ

ĚŽƉƉŝĂ� ŐƵĂƌŶŝǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ƚĞƌŵŽƉůĂƐƚŝĐŽ�ŵŽŶƚĂƚĂ� ƐƵůů͛ĂŶƚĂ� Ğ� ƐƵů� ƚĞůĂŝŽ͕� ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ŵƵůƚŝ� ƉƵŶƚŽ� Ă

ŶĂƐƚƌŽ͕�ĨĞƌŵĂǀĞƚƌŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�Ă�ƐĐĂƚƚŽ͕�ŽƐƐŝĚĂǌŝŽŶĞ�Ž�ǀĞƌŶŝĐŝĂƚƵƌĂ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ŶŽƌŵĞ�hE/�ϰϱϮϮͲϲϲ�Ğ

ϯϵϱϮͲϲϲ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ěŝ�ĐĞƌŶŝĞƌĞ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ͕�ŵĂŶŝŐůŝĞ�Ěŝ�ĐŽůŽƌĞ�ŶĞƌŽ͖

ϮϰͿ ��E��Z/�Z�͗� ŽŐŶŝ� ĨŝŶĞƐƚƌĂ� Ž� ƉŽƌƚĂ� ĨŝŶĞƐƚƌĂ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͕� ĐŽŶ� ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉŽƌƚĂ

Ě͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ͕�ƐĂƌă�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ěŝ�ǌĂŶǌĂƌŝĞƌĂ�ĂĚ�ŝŶĐĂƐƐŽ�ĐŽŶ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ͖



ϮϱͿ WKZd��/Ed�ZE��ĂŐůŝ�ĂůůŽŐŐŝ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ƚĂŵďƵƌĂƚĞ͕�ŵŽĚ͘��ŝĞĐŽ�ůŝƐĐŝŽ

ĐŽŶ� ŐƵĂƌŶŝǌŝŽŶĞ� ĂŶƚŝͲƌƵŵŽƌĞ� ŝŶ� ďĂƚƚƵƚĂ͕� ĐĂƐƐŽŶĞƚƚŽ� ƐƚŽŶĚĂƚŽ͕

ĐŽƉƌŝĨŝůŝ�ƐƚŽŶĚĂƚŝ�ĂĚ�ŝŶĐĂƐƚƌŽ͕�ĐĞƌŶŝĞƌĞ�ƚŝƉŽ�ĂŶƵďĂ�Ğ�ƐĞƌƌĂƚƵƌĂ�ƚŝƉŽ

ƉĂƚĞŶƚ�ĐŽůŽƌ�ŽƚƚŽŶĞ�ĐŽŶ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ă�ďĂƚƚĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌŽƚĞůĂŝŽ�Ă

ƐĐŽŵƉĂƌƐĂ� ĚĞůůĂ� ĚŝƚƚĂ� ƐĐƌŝŐŶŽ� ;ŶΣ� ϯ� ƉŽƌƚĞ� Ă� ƐĐŽŵƉĂƌƐĂ� ƉĞƌ

ů͛ĂůůŽŐŐŝŽ��ϭ͕��Ϯ͕��ϰ͕�ŶΣ�Ϯ�ƉŽƌƚĞ�Ă�ƐĐŽŵƉĂƌƐĂ�ƉĞƌ�ů͛ĂůůŽŐŐŝŽ��ϯ�ĞĚ

�ϲ͕� ŶΣ� ϭ� ƉŽƌƚĂ� Ă� ƐĐŽŵƉĂƌƐĂ� ƉĞƌ� ů͛ĂůůŽŐŐŝŽ� �ϱ� ĞĚ� �ϳͿ� ĞƐƐĞŶǌĞ͗

�ŝĂŶĐŽ͕�EŽĐĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ͕�EŽĐĞ��ŝŽŶĚŽ�

WƌĞǌǌŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂ�Φ�ϮϲϬ͕ϬϬ�Őŝă�ŝŶƐƚĂůůĂƚĂ͖�

ϮϲͿ WKZd���^d�ZE��Ěŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĂŐůŝ�ĂůůŽŐŐŝ͗�ƉŽƌƚĂ�ďůŝŶĚĂƚĂ�ĐŽŶ�ůĂŵŝĞƌĂ�ĞƐƚĞƌŶĂ�Ğ�ŶĞƌǀĂƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ

ŝŶ�ĂĐĐŝĂŝŽ�ĞůĞƚƚƌŽƐĂůĚĂƚŽ͕�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƐĞƌƌĂƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ƉŝĂƐƚƌĂ�Ğ�ŶŽƚƚŽůŝŶŽ�ĂŶƚŝͲƚƌĂƉĂŶŽ͕�ϳ�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ

ĐŚŝƵƐƵƌĂ� н� ϰ� ƌŽƐƚƌŝ� ĨŝƐƐŝ� ůĂƚŽ� ĐĞƌŶŝĞƌĞ͕� ůŝŵŝƚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ͕� ĐĞƌŶŝĞƌĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂďŝůŝ͕� ƐŽŐůŝĂ

ƉĂƌĂƐƉŝĨĨĞƌŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ͕�ƐƉŝŽŶĐŝŶŽ�ϭϮϬ͕�ƐĞƌƌĂƚƵƌĂ�Ă�ĐŝůŝŶĚƌŽ��ƵƌŽƉĞŽ͕�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂŶƚŝŶƚƌƵƐŝŽŶĞ

ĐůĂƐƐĞ�Ϯ�;EŽƌŵĂ��ƵƌŽƉĞĂ��Es�ϭϲϮϳ͘ϭͿ͕�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĂĐƵƐƚŝĐŽ��ď�ϯϱ͕�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƚĞƌŵŝĐŽ�h�с�Ϯ͘Ϯ͕

ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ěŝ�ƚĞůĂŝŽ�ĐŽůŽƌ�ƚĞƐƚĂ�Ěŝ�ŵŽƌŽ͕�ƉŽŵŽůŽ�ĨŝƐƐŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ�Ğ�ŵĂŶŝŐůŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ŝŶ�ŽƚƚŽŶĞ�ůƵĐŝĚŽ

Ž ƐŝŵŝůĂƌĞ͕�ƉĂŶŶĞůůŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ŝŶ�ŶŽĐĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ͖

ϮϳͿ WKZdKE�� '�Z�'�� ^��/KE�>�� ĐŽŶ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� �hdKD�d/��� �KE� d�>��KD�E�K� Ěŝ� ƚŝƉŽ

ǀĞƌƚŝĐĂůĞ�Ğ�ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ�ǀĞƌƐŽ�ůΖĂůƚŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�ŝů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ŶĞů�ŐĂƌĂŐĞ͖

ƉĞƌ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ƐĐĂƐƐŝ� Ğ� ĨƵƌƚŝ͕� ŐƌĂǌŝĞ� ĂĚ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� ĂŶƚŝƐŽůůĞǀĂŵĞŶƚŽ

ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ͕� ŝů� ƉŽƌƚŽŶĞ� ĐŚŝƵƐŽ� ğ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ďůŽĐĐĂƚŽ� Ğ� ŶŽŶ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌ� ĨŽƌǌĂƚŽ

ĚĂůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͘� /ů� ƉŽƌƚŽŶĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ŝŶŽůƚƌĞ� ĂůĐƵŶĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůŝ

ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͗� ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� ƚĞƌŵŝĐŽ͕� ŝŶƐŽŶŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕� ƚĞŶƵƚĂ� ĞƌŵĞƚŝĐĂ� Ğ� ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ăů� ǀĞŶƚŽ͕� Ğ

ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƚĞůĞĐŽŵĂŶĚŽ͖

ϮϴͿ WKZd��d�'>/�&hK�K�Z�/�ϲϬ�ĨƌĂ�ŝů�ŐĂƌĂŐĞ�Ğ�ůΖĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�ƉĂƌƚŝ�ĐŽŵƵŶŝ͖



ϮϵͿ /DW/�EdK��/�Z/^��>��D�EdK��hdKEKDK��/�d/WK�dZ��/�/KE�>��ƉĞƌ�Őůŝ�ĂůůŽŐŐŝ�ŶΣ��ϱ�Ğ��ϲ͕

ĐŽŶ� ĐĂůĚĂŝĂ� ŵƵƌĂůĞ� Ă� ŐĂƐ� ŵĞƚĂŶŽ� ĚĞů� ƚŝƉŽ� Ă�

ĐŽŶĚĞŶƐĂǌŝŽŶĞ͕� ŵĂƌĐĂ� /ŵŵĞƌŐĂƐΞ� Ž� ƐŝŵŝůĂƌĞ͕� Ă�

ĚŽƉƉŝŽ�ƵƐŽ�;ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĂĐƋƵĂ�ĐĂůĚĂ�

ƐĂŶŝƚĂƌŝĂͿ� ĐŽŶ� ďŽůůŝƚŽƌĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŽ͕� ĐŽůůŽĐĂƚĂ�

Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ� Ž� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůů͛ĂůůŽŐŐŝŽ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� Ěŝ�

ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ� ;ĂƚƚĂĐĐŽ� ŐĂƐ� Ğ� ĂĐƋƵĂ͕� ǀĂƐŽ� Ěŝ� ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ�

ĐŚŝƵƐŽ͕�ƉŽŵƉĂ�Ěŝ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞͿ�Ğ�������������������������ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ�

ĚĂ� ĐƌŽŶŽƚĞƌŵŽƐƚĂƚŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ͘� �ŽƌƉŝ� ƐĐĂůĚĂŶƚŝ� ŝŶ� ŐŚŝƐĂ� ĚĞůůĂ� ĚŝƚƚĂ� dĞŵĂΞ� ƐĞƌŝĞ� /ĚĞĂů� Ž� ŝŶ�

ĂĐĐŝĂŝŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝƚƚĂ�/ƌƐĂƉΞ�ƐĞƌŝĞ�dĞƐŝ�;ĐŽůůŽĐĂƚŝ�ƐŽƚƚŽ�ůĞ�ĨŝŶĞƐƚƌĞ�Ž�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ƉĂƌĞƚŝ�Ɖŝƶ�ĨƌĞĚĚĞͿ�

ĐŽŵƉůĞƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƌĂŵĞ͕�ĐŽůůĞƚƚŽƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ŝŶ�ƚƵďŝ�Ěŝ�

ĂĐĐŝĂŝŽ�ŶĞƌŽ͕�ŝů�ƚƵƚƚŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŝďĞŶƚĂƚŽ�Ğ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŽ�ƐŽƚƚŽ�ŝů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�Ž�ĂŶŶĞŐĂƚŽ�

ŶĞůůĞ�ŵƵƌĂƚƵƌĞ͘�>ΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƐĂƌă�ĞƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϬͬϵϭ͕�ĚĞů��WZ�ϰϭϮͬϵϯ�Ğ�

Ɛ͘ŵ͘ŝ͖͘

ϯϬͿ /DW/�EdK��/�Z/^��>��D�EdK��hdKEKDK��/�d/WK���W�s/D�EdK�ƉĞƌ�ĂůůŽŐŐŝ��ϭ͕��Ϯ͕��ϯ͕��ϰ

ĞĚ� �ϳ͕� ĐŽŶ� ĐĂůĚĂŝĂ� ŵƵƌĂůĞ� Ă� ŐĂƐ� ŵĞƚĂŶŽ� ĚĞů� ƚŝƉŽ� Ă� ĐŽŶĚĞŶƐĂǌŝŽŶĞ͕� ŵĂƌĐĂ� /ŵŵĞƌŐĂƐΞ� Ž

ƐŝŵŝůĂƌĞ͕� Ă� ĚŽƉƉŝŽ� ƵƐŽ� ;ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĂĐƋƵĂ� ĐĂůĚĂ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĂͿ� ĐŽŶ� ďŽůůŝƚŽƌĞ

ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŽ͕�ĐŽůůŽĐĂƚĂ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�Ž�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ĂůůŽŐŐŝŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�;ĂƚƚĂĐĐŽ�ŐĂƐ

Ğ� ĂĐƋƵĂ͕� ǀĂƐŽ� Ěŝ� ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ� ĐŚŝƵƐŽ͕� ƉŽŵƉĂ� Ěŝ�

ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞͿ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ� ĚĂ� ĐƌŽŶŽƚĞƌŵŽƐƚĂƚŽ�

ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�/ŵƉŝĂŶƚŽ�ŝŶ�ƚƵďŽ�ŵƵůƚŝƐƚƌĂƚŽ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�

Ž ƐŝŵŝůĂƌĞ� ƉŽƐĂƚŽ� ƐƵ� ƉĂŶŶĞůůŽ� ŝŶ� ƉŽůŝƐƚŝƌĞŶĞ

ĞƐƉĂŶƐŽ� ƐŝŶƚĞƌŝǌǌĂƚŽ� hE/� ϳϴϭϵ� Ă� ƌŝƚĂƌĚĂƚĂ�

ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨŝĂŵŵĂ�;ĐůĂƐƐĞ�ϭ�Ěŝ�ƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ăů�

ĨƵŽĐŽͿ� Ěŝ� ŝĚŽŶĞŽ� ƐƉĞƐƐŽƌĞ� ĞĚ� ĂŶŶĞŐŐĂƚŽ� ŝŶ�

ŝĚŽŶĞŽ� ŵĂƐƐĞƚƚŽ� ŝŶ� ĐůƐ͕� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ� Ěŝ�

ĐŽůůĞƚƚŽƌĞ�Ěŝ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ŵŽĚƵůĂƌĞ͕� ǀĂůǀŽůĞ�Ěŝ�

ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ� ƉĞƌ� ƚĞƐƚŝŶĞ� ĞůĞƚƚƌŽƚĞƌŵŝĐŚĞ͕� ĚĞƚĞŶƚŽƌŝ� Ă� ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�

ŵŝĐƌŽŵĞƚƌŝĐĂ͕�ƌƵďŝŶĞƚƚŝ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŽͬƐĐĂƌŝĐŽ͕�Ğ�ǀĂůǀŽůŝŶĞ�Ěŝ�ƐĨŝĂƚŽ�ĂƌŝĂ͘�>ΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƐĂƌă�ĞƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶ�

ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϬͬϵϭ͕�ĚĞů��WZ�ϰϭϮͬϵϯ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͖͘�



ϯϭͿ /DW/�EdK��/�WZK�h�/KE����Yh����>���̂ �E/d�Z/��ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ�ĐĂůĚĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ěŝ�ŽŐŶŝ

ĂůůŽŐŐŝŽ�ǀĞƌƌă�ƉƌŽĚŽƚƚĂ�ĚĂ�ƉĂŶŶĞůůŝ� ƐŽůĂƌŝ� ƚĞƌŵŝĐŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ

ƵŶ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŽƌĞ�ďŝǀĂůĞŶƚĞ�Ă�ĚƵĞ�ƐĞƌƉĞŶƚŝŶŝ͕�ƵŶŽ�ĂůůĂĐĐŝĂƚŽ

ĂůůĂ�ĐĂůĚĂŝĂ�Ğ�ů͛ĂůƚƌŽ�Ăů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĚĞŝ�ƉĂŶŶĞůůŝ�ƐŽůĂƌŝ͖�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ

Ğ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ�ĐĂůĚĂ�ƐĂƌĂŶŶŽ

ĚĞŵĂŶĚĂƚŝ� ĂĚ� ƵŶ� ƌĞŐŽůĂƚŽƌĞ� ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŽ� ŶĞůůĂ

ĐĞŶƚƌĂůŝŶĂ� ƐŽůĂƌĞ� ĐŚĞ� ŝŶƚĞƌĂŐŝƐĐĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ

ĐĂůĚĂŝĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ŵŝŶŝŵŝǌǌĂƌĞ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ

ĚĂů�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ͘

ϯϮͿ /DW/�EdK� �/� Z�&&Z�^��D�EdK� ŽŐŶŝ� ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƐĂƌă� ĚŽƚĂƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ

ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ĂƌŝĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂ�ƉĞƌ�ƵŶŽͬĚƵĞ�ƐƉůŝƚ�;ƵŶŽ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ŐŝŽƌŶŽ�Ğ�ƵŶŽ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ŶŽƚƚĞͿ͖

ϯϯͿ /DW/�EdK�/�Z/�K�Ͳ�/'/�E/�K�Ͳ�^�E/d�Z/K������h�/KE����>�'�^�ƉĞƌ�ďĂŐŶŽ�Ğ�ĐƵĐŝŶĂ͗

>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ�ƉŽƚĂďŝůĞ�ƐĂƌă�ĐŽůůĞŐĂƚŽ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĞĚŽƚƚŽ�/ƌĞŶ�Ă

ƉĂƌƚŝƌĞ� ĚĂů� ĐŽŶƚĂƚŽƌĞ� Ğ� ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ŝŶ� ƚƵďŝ� ŝŶ

ƉŽůŝĞƚŝůĞŶĞ͘

�ĂŐŶŽ�;ĐŽůŽƌĞ�ďŝĂŶĐŽͿ͗

� ŶΣ�ϭ�ƉŝĂƚƚŽ�ĚŽĐĐŝĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�Đŵ�ϭϮϬ�ǆ�ϴϬ�ͬ�ϭϬϬ�ǆ

ϴϬ� Đŵ� ŝŶ� ƉŽƌĐĞůůĂŶĂƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� Ěŝ� ŐƌƵƉƉŽ

ŵŝƐĐĞůĂƚŽƌĞ�ĐŽŶ�ĚŽĐĐŝĂ�Ă�ƚĞůĞĨŽŶŽ͖

� ŶΣ� ϭ� ƐĞƌŝĞ� ŶŽƌŵĂůĞ� Ěŝ� ƉŽƌĐĞůůĂŶĞ͕� ĚĞůůĂ� WŽǌǌŝ� Ğ

'ŝŶŽƌŝΞ� ƐĞƌŝĞ� zĚƌĂ͕� Ž� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ

ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ͖

� ŶΣ� ϯ� ŵŝƐĐĞůĂƚŽƌŝ� ;ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ǀĂƐĐĂͬĚŽĐĐŝĂͿ� ĚĞůůĂ

'ƌŚŽĞΞ�ƐĞƌŝĞ��ƵƌŽĚŝƐĐ�Ž�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͘

WƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĂƚƚĂĐĐŽ�ƉĞƌ�ĚĞƉƵƌĂƚŽƌĞ�ŝŶ�ŐĂƌĂŐĞ͘�

>Ă� ƐĐĞůƚĂ� ĚĞŝ� ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕� ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ� Ğ� ƌƵďŝŶĞƚƚĞƌŝĂ� ǀĞƌƌă�

ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ĚĂů� ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕� ĨƌĂ� ŝů� ĐĂŵƉŝŽŶĂƌŝŽ� ĨŽƌŶŝƚŽ�

ĚĂůůΖŝŵƉƌĞƐĂ�ĐŽƐƚƌƵƚƚƌŝĐĞ͕�ĨĂĐĞŶĚŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ŵŽĚĞůůŝ�

ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�Ž�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ăů�ůŽƌŽ�ƉƌĞǌǌŽ͘�

WŽƐĂ�Ěŝ�ĂƚƚĂĐĐŽ�ƉĞƌ�ůĂǀĂƚƌŝĐĞ͕�ůĂǀĞůůŽ͕�ůĂǀĂƐƚŽǀŝŐůŝĞ�Ă�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͘�



>ΖŝŵƉŝĂŶƚŽ� ŝĚƌŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ� ƐĂƌă� ĞƐĞŐƵŝƚŽ� ŝŶ� ƚƵďŝ� ŝŶ� W�� Ž� ƐŝŵŝůĞ� ĐŽůůŽĐĂƚŝ� ƐŽƚƚŽƚƌĂĐĐŝĂ͕�

ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŝďĞŶƚĂƚŝ�;ĂĐƋƵĂ�ĐĂůĚĂͿ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂů�ĐŽŶƚĂƚŽƌĞ͘�

>ΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ĂĚĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐĂƐ�ƐĂƌă�ĞƐĞŐƵŝƚŽ� ŝŶ� ƚƵďŝ�Ěŝ� ƌĂŵĞ͕� ĨĞƌƌŽ�Ž�W��ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�

ǀŝŐĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůΖĂǌŝĞŶĚĂ�ĨŽƌŶŝƚƌŝĐĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�;/ƌĞŶͿ͖�

ϯϰͿ /DW/�EdK��>�ddZ/�K�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ƐŽƚƚŽƚƌĂĐĐŝĂ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ěŝ͗

ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ƋƵĂĚƌŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͕�ĐĞŶƚƌĂůŝŶŝ

ĚĂ� ŝŶĐĂƐƐŽ�ƉĞƌ� ůĂ�ŵĂŶŽǀƌĂ͕�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ŶĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ĂůůŽŐŐŝ͕�ƚƵďŝ�Ěŝ

ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ƚĞƌŵŽƉůĂƐƚŝĐŽ͕� ĐĂƐƐĞƚƚĞ� Ěŝ

ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ŝƐŽůĂŶƚĞ� ĚĞů� ƚŝƉŽ� ĐŽŶ� ĐŽƉĞƌĐŚŝ

ĨŝƐƐĂƚŝ�ĚĂ�ǀŝƚŝ͕�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ŝƐŽůĂƚŝ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƚĞƌŵŽƉůĂƐƚŝĐŽ

ĂƵƚŽĞƐƚŝŶŐƵĞŶƚĞ͕� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚŝ� ĐŽŶ� ŵĂƌĐŚŝŽ� Ěŝ� ƋƵĂůŝƚă

ĂǀĞŶƚŝ� ůĞ� ƐĞǌŝŽŶŝ� ŵŝŶŝŵĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝ� ĂůůĞ� ŶŽƌŵĞ� ��/͘� &ƌƵƚƚŝ

ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ŵĂƌĐĂ͗�>ĞŐƌĂŶĚΞ�^ĞƌŝĞ�sĞůĂ�Ěŝ�ĐŽůŽƌĞ�ďŝĂŶĐŽ�Ž�ŶĞƌŽ͘

�ĞƚƚŽ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĂůůŽŐŐŝŽ͗

� ŶΣ�ϰ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ds͖

� ŶΣ�ϯ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶŽ͖

� ŶΣ�ϭ�ǀŝĚĞŽĐŝƚŽĨŽŶŽ�ƉĞƌ�ĂůůŽŐŐŝŽ͖

� ŶΣ�ϭ�ĂƉƌŝ�ĐĂŶĐĞůůŽ�ƉĞƌ�ĂůůŽŐŐŝŽ͖

� ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ�ĞƐƚĞƌŶŽ�Ă�ƉĂůŽ�ŶĞů�ŐŝĂƌĚŝŶŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀŽ�;ŶΣ�ϯ�ƉĞƌ�ů͛ĂůůŽŐŐŝŽ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ƚĞƌƌĂ

�ϭͿ͖

� ŶΣ�ϱ�ƉƵŶƚŝ�ůƵĐĞ�ĞƐƚĞƌŶŝ�Ă�ƉĂůŽ�Ž�ĨĂƌĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂƌĞĞ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůŝ͖

� ^ŽŐŐŝŽƌŶŽ͗�ŶΣ�Ϯ�ƉƵŶƚŝ�ůƵĐĞ͕�ŶΣ�ϰ�ƉƌĞƐĞ�ůƵĐĞ͕�ŶΣ�ϭ�ĐƌŽŶŽƚĞƌŵŽƐƚĂƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ds͕

ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ƚĞůĞĨŽŶŽ͖

� �ƵĐŝŶĂ�;ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĂůůŽŐŐŝ�ƚƌĂŶŶĞ�ů͛ĂůůŽŐŐŝŽ��ϱͿ͗�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ͕�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ�Ă�ƉĂƌĞƚĞ͕�ŶΣ

ϯ�ƉƌĞƐĞ�ĨŽƌǌĂ�ƉƌŽƚĞƚƚĞ͕�ŶΣ�ϯ�ƉƌĞƐĞ�ůƵĐĞ͕�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ds͖

� �ŶŐŽůŽ�ĐŽƚƚƵƌĂ�;ƐŽůŽ�ĂůůŽŐŐŝŽ��ϱͿ͗�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ͕�ŶΣ�ϯ�ƉƌĞƐĞ�ĨŽƌǌĂ�ƉƌŽƚĞƚƚĞ͕�ŶΣ�ϯ�ƉƌĞƐĞ

ůƵĐĞ͖

� �ŝƐŝŵƉĞŐŶŽ͗�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ͖

� /ŶŐƌĞƐƐŽ�;ƐŽůŽ�ĂůůŽŐŐŝ��Ϯ͕��ϰ�Ğ��ϲͿ͗�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ͖

� �ĂŐŶŽ͗�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ͕�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ�Ă�ƉĂƌĞƚĞ͕�ŶΣ�ϭ�ƉƌĞƐĞ�ĨŽƌǌĂ�ƉƌŽƚĞƚƚĞ͕�ŶΣ�ϭ�ƉƌĞƐĞ�ůƵĐĞ͖

� ZŝƉŽƐƚŝŐůŝŽ�;ƐŽůŽ�ĂůůŽŐŐŝ��ϭ͕��Ϯ͕��ϱ�Ğ��ϲͿ͗�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ͕�ŶΣ�ϭ�ƉƌĞƐĂ�ůƵĐĞ͖

� �ĂŶƚŝŶĂ͗�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ͕�ŶΣ�ϭ�ƉƌĞƐĂ�ďŝƉĂƐƐŽ͖



� �ƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ͗�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ�Ğ�ŶΣ�ϭ�ƉƌĞƐĂ�ďŝƉĂƐƐŽ͖

� sĂŶŽ�ƐĐĂůĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăůů͛ĂůůŽŐŐŝŽ�;ƐŽůŽ�ĂůůŽŐŐŝ��Ϯ͕��ϯ�Ğ��ϰͿ͗�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ�Ă�ƉĂƌĞƚĞ͖

� dĞƌƌĂǌǌŽͬƉŽƌƚŝĐŽ͗�ŶΣ�ϭ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ�Ğ�ŶΣ�ϭ�ƉƌĞƐĂ�ďŝƉĂƐƐŽ͖

� �ĂůĐŽŶĞ�;ƐŽůŽ�ĂůůŽŐŐŝ��Ϯ�Ğ��ϳͿ͗�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ�Ă�ƉĂƌĞƚĞ͖

� �ĂŵĞƌĂ�ĚĂ�ůĞƚƚŽ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͗�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ͕�ŶΣ�ϯ�ƉƌĞƐĞ�ďŝƉĂƐƐŽ͕�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ds͕�ŶΣ�ϭ

ƉƵŶƚŽ�ƚĞůĞĨŽŶŽ͖

� �ĂŵĞƌĂ�ƐŝŶŐŽůĂ͗�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ͕�ŶΣ�Ϯ�ƉƌĞƐĞ�ďŝƉĂƐƐŽ͕�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ƚĞůĞĨŽŶŽ͕�ŶΣ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ds͖

ϯϱͿ /DW/�Ed/� s/��K�/dK&KE/�K� ��� �WZ/� WKZd�� �>�ddZ/�K͗� ƐŽŶŽ

ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ƵŶ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ� ǀŝĚĞŽĐŝƚŽĨŽŶŝĐŽ� ƉĞƌ� ŽŐŶŝ� ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ

ĐŽŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŽ�ƉƵůƐĂŶƚĞ�ĂƉƌŝ�ĐĂŶĐĞůůŽ�ƉĞĚŽŶĂůĞ�DĂƌĐĂ͗�hƌŵĞƚΞ

DŽĚĞůůŽ͗�^ŝŐŶŽ͖

ϯϲͿ dh���/KE/�shKd��/DW/�EdK��͛�>>�ZD�͗�ŽŐŶŝ�ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ğ

ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ě͛ĂůůĂƌŵĞ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ĚƵĞ

ƐĞŶƐŽƌŝ� ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐŝ� ŝŶƚĞƌŶŝ͕� ƵŶ� ƐĞŶƐŽƌĞ� ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůĞ� ƉĞƌ� ŽŐŶŝ

ĨŝŶĞƐƚƌĂ� Ž� ƉŽƌƚĂ� ĚĞů� ƉŝĂŶŽ� Ğ� ƚƵďĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĨƵƚƵƌŽ

ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ůŝŶĞĂ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐĂ͖

ϯϳͿ �Ed�EE��ds͗�ƐĂƌă�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ěŝ�ƉĂůŽ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ĂŶƚĞŶŶĂ�Ğ�ƉĂƌĂďŽůĂ͘�>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ds�ŶĞŐůŝ

ĂůůŽŐŐŝ� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌă� ůĂ� ƐĐĂƚŽůĂ�ĚĞůůĂ� ĐĞŶƚƌĂůŝŶĂ� ĂŶƚĞŶŶĂ�Ğ� ƐĂƌă�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞůů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů

ƐĞŐŶĂůĞ�ĂŶĂůŽŐŝĐŽ�ĞͬŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƉĂƌĂďŽůŝĐŽ͖

ϯϴͿ dh���/KE/� shKd�� W�Z� d�>�&KEK͗� ğ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ� ǀƵŽƚĞ� ƉĞƌ� ŝů

ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ� ĚĞŝ� ĐĂǀĞƚƚŝ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĞ� ƐŽĐŝĞƚă

ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĐĂƐƐĞƚƚĞ�Ž�ĐŽůŽŶŶŝŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĞ͖

ϯϵͿ /DW/�EdK� &KdKsK>d�/�K� ĐŽŶŶĞƐƐŽ� ŝŶ� ƌĞƚĞ� ĚĂ� Ϯ͕ϴϴŬǁƉ͘� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ

ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĐŽŵƵŶŝ͕�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ϭϮ�ŵŽĚƵůŝ� ŝŶ�ƐŝůŝĐŝŽ�ƉŽůŝĐƌŝƐƚĂůůŝŶŽ�ϮϰϬǁƉ͕� ŝŶǀĞƌƚĞƌ

��ͬ��� ƉĞƌ� ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ� Ă� ƌĞƚĞ� ŽŵŽůŽŐĂƚŽ� �<ϱϵϰϬ͕� ƉŽƚĞŶǌĂ� ŵĂƐƐŝŵĂ� ϯ͕ϬŬǁ͕� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� Ěŝ

ĨŝƐƐĂŐŐŝŽ� ŝŶ� ĂĐĐŝĂŝŽ� ŝŶŽǆ� ĞĚ� ĂůůƵŵŝŶŝŽ� ĂŶŽĚŝǌǌĂƚŽ͘� YƵĂĚƌŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚĂƚŽƌĞ� ĞŶĞƌŐŝĂ

ƉƌŽĚŽƚƚĂ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ĚĂ� ĐĞŶƚƌĂůŝŶŽ� ĚĂ� ƉĂƌĞƚĞ͕� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ŝŶǀĞƌƚĞƌ͕� ƐĞǌŝŽŶĂƚŽƌĞ

ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ͘� �ĐĐĞƐƐŽƌŝ� Ğ� ĐĂďůĂŐŐŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ

ĚĞůů͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ͘



ϰϬͿ /DW/�EdK�&KdKsK>d�/�K�ĐŽŶŶĞƐƐŽ�ŝŶ�ƌĞƚĞ�ĚĂ�Ϯ͕ϴϴŬǁƉ͘

ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�;ƐŽůŽ�ĂůůŽŐŐŝŽ��ϭͿ͕

ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ĚĂ� ϭϮ� ŵŽĚƵůŝ� ŝŶ� ƐŝůŝĐŝŽ� ƉŽůŝĐƌŝƐƚĂůůŝŶŽ� ϮϰϬǁƉ͕

ŝŶǀĞƌƚĞƌ� ��ͬ��� ƉĞƌ� ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ� Ă� ƌĞƚĞ� ŽŵŽůŽŐĂƚŽ

�<ϱϵϰϬ͕�ƉŽƚĞŶǌĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ϯ͕ϬŬǁ͕�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ěŝ�ĨŝƐƐĂŐŐŝŽ�ŝŶ

ĂĐĐŝĂŝŽ� ŝŶŽǆ� ĞĚ� ĂůůƵŵŝŶŝŽ� ĂŶŽĚŝǌǌĂƚŽ͘� YƵĂĚƌŽ� Ěŝ

ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚĂƚŽƌĞ� ĞŶĞƌŐŝĂ� ƉƌŽĚŽƚƚĂ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ĚĂ

ĐĞŶƚƌĂůŝŶŽ� ĚĂ� ƉĂƌĞƚĞ͕� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ŝŶǀĞƌƚĞƌ͕

ƐĞǌŝŽŶĂƚŽƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ͘� �ĐĐĞƐƐŽƌŝ� Ğ� ĐĂďůĂŐŐŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ

Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ͘

ϰϭͿ /DW/�EdK� &KdKsK>d�/�K� ĐŽŶŶĞƐƐŽ� ŝŶ� ƌĞƚĞ� ĚĂ� ϭ͕ϭϱŬǁƉ͘� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ

ĞůĞƚƚƌŝĐĂ� ;ƐŽůŽ� ĂůůŽŐŐŝŽ� �ϮͿ͕� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ĚĂ� ϱ�ŵŽĚƵůŝ� ŝŶ� ƐŝůŝĐŝŽ� ƉŽůŝĐƌŝƐƚĂůůŝŶŽ� ϮϯϬǁƉ͕� ŝŶǀĞƌƚĞƌ

��ͬ��� ƉĞƌ� ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ� Ă� ƌĞƚĞ� ŽŵŽůŽŐĂƚŽ� �<ϱϵϰϬ͕� ƉŽƚĞŶǌĂ� ŵĂƐƐŝŵĂ� Ϯ͕ϬŬǁ͕� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� Ěŝ

ĨŝƐƐĂŐŐŝŽ� ŝŶ� ĂĐĐŝĂŝŽ� ŝŶŽǆ� ĞĚ� ĂůůƵŵŝŶŝŽ� ĂŶŽĚŝǌǌĂƚŽ͘� YƵĂĚƌŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚĂƚŽƌĞ� ĞŶĞƌŐŝĂ

ƉƌŽĚŽƚƚĂ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ĚĂ� ĐĞŶƚƌĂůŝŶŽ� ĚĂ� ƉĂƌĞƚĞ͕� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ŝŶǀĞƌƚĞƌ͕� ƐĞǌŝŽŶĂƚŽƌĞ

ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ͘� �ĐĐĞƐƐŽƌŝ� Ğ� ĐĂďůĂŐŐŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ

ĚĞůů͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ͘͘

ϰϮͿ /EdKE��K�/Ed�ZEK�dZ��/�/KE�>��ĞƐĞŐƵŝƚŽ�Ă�ŵĂŶŽ�ĐŽŶ�ŵĂůƚĂ�Ěŝ�ĐĂůĐĞ�Ğ�ĐĞŵĞŶƚŽ͕�ƚŝƌĂƚŽ�ƐƵ

ŐƵŝĚĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ěŝ�ƌŝŶǌĂĨĨŽ͖

ϰϯͿ /EdKE��K��^d�ZEK�dZ��/�/KE�>��ĞƐĞŐƵŝƚŽ�Ă�ŵĂŶŽ�ĐŽŶ�ŵĂůƚĂ�Ěŝ�ĐĂůĐĞ�Ğ�ĐĞŵĞŶƚŽ͕�ƚŝƌĂƚŽ�ƐƵ

ŐƵŝĚĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ěŝ�ƌŝŶǌĂĨĨŽ͖

ϰϰͿ W�s/D�Ed/���Z/s�^d/D�Ed/͗

� WĂǀŝŵĞŶƚŝ�ŝŶ�ĐĞƌĂŵŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ŵĂƐƐŝŵĞ�Ěŝ�Đŵ�ϯϯǆϯϯ�ŝŶ�ŵŽŶŽĐŽƚƚƵƌĂ�Ă�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů

ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕�ƉŽƐĂƚŽ�Ă�ĐŽůůĂ�Ă�ĐŽƌƌĞƌĞ�Ž�ŝŶ�ĚŝĂŐŽŶĂůĞ�Ăů�ƉƌĞǌǌŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�Φ�ϭϱ͕ϬϬͬŵƋ

;ƐĞ�ƚĂůĞ�ƉƌĞǌǌŽ�ǀĞƌƌă�ƐƵƉĞƌĂƚŽ�ŝů�ŵĂŐŐŝŽƌ�ĐŽƐƚŽ�ƐĂƌă�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞͿ͖

� WĂǀŝŵĞŶƚŝ�ďĂŐŶŽ͗�ŝŶ�ĐĞƌĂŵŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ŵĂƐƐŝŵĞ�Đŵ�ϮϬǆϮϬ�ŝŶ�ŵŽŶŽĐŽƚƚƵƌĂ�Ă�ƐĐĞůƚĂ

ĚĞů�ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕�ƉŽƐĂƚŽ�Ă�ĐŽƌƌĞƌĞ�Ž�ŝŶ�ĚŝĂŐŽŶĂůĞ�Ăů�ƉƌĞǌǌŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�Φ�ϭϱ͕ϬϬͬŵƋ�;ƐĞ

ƚĂůĞ�ƉƌĞǌǌŽ�ǀĞƌƌă�ƐƵƉĞƌĂƚŽ�ŝů�ŵĂŐŐŝŽƌ�ĐŽƐƚŽ�ƐĂƌă�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞͿ͖

� WĂǀŝŵĞŶƚŽ�ďĂůĐŽŶŝ�Ğ�ůŽŐŐĞ͗�ŝŶ�ŐƌĞƐ�ƉŽƌĐĞůůĂŶĂƚŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�Đŵ�ϭϬǆϮϬ�Ž�ƐŝŵŝůĂƌĞ͖

� WĂǀŝŵĞŶƚŽ�ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ�Ğ�ĐĂŶƚŝŶĞ͗�ŝŶ�ŐƌĞƐ�ƉŽƌĐĞůůĂŶĂƚŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�Đŵ�ϭϬǆϮϬ�Ž�ƐŝŵŝůĂƌĞ͖



� ZŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĞƚŝ�ďĂŐŶŽ͗�ŝŶ�ĐĞƌĂŵŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ŵŝŶŝŵĞ�ĚĞůůĞ�ĐĞƌĂŵŝĐŚĞ�Ěŝ�Đŵ

ϭϱǆϭϱ�Ğ�ŵĂƐƐŝŵĂ�Đŵ�ϮϬǆϯϬ�ƉŽƐĂ�ŶŽŶ�ŝŶ�ĚŝĂŐŽŶĂůĞ�Ă�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�Ăů�ƉƌĞǌǌŽ�Ěŝ�Φ

ϭϱ͕ϬϬͬŵƋ�ƉĞƌ�ƵŶ͛ĂůƚĞǌǌĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĚĞů�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�Đŵ�ϮϬϬͬϮϮϬ�ƐƵ�ƚƵƚƚĞ�Ğ�ƋƵĂƚƚƌŽ

ůĞ�ƉĂƌĞƚŝ�;ƐĞ�ƚĂůĞ�ƉƌĞǌǌŽ�ǀĞƌƌă�ƐƵƉĞƌĂƚŽ�ŝů�ŵĂŐŐŝŽƌ�ĐŽƐƚŽ�ƐĂƌă�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ͕�Ăůƚƌŝ

ƚŝƉŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂƚŽ�Ğ�ƉŽƐĂ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉĂŐĂƚŝ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĂͿ͖

� ZŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĞƚŝ�ĐƵĐŝŶĂ͗�ŝŶ�ĐĞƌĂŵŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ŵŝŶŝŵĞ�ĚĞůůĞ�ĐĞƌĂŵŝĐŚĞ�Ěŝ�Đŵ

ϭϱǆϭϱ�Ğ�ŵĂƐƐŝŵĂ�Đŵ�ϮϬǆϯϬ�ƉŽƐĂ�ŶŽŶ�ŝŶ�ĚŝĂŐŽŶĂůĞ�Ă�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�Ăů�ƉƌĞǌǌŽ�Ěŝ�Φ

ϭϱ͕ϬϬͬŵƋ�ƉĞƌ�ƵŶ͛ĂůƚĞǌǌĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĚĞů�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�Đŵ�ϭϲϬͬϭϴϬ�ƐƵ�ĚƵĞ�ƉĂƌĞƚŝ�;ƐĞ

ƚĂůĞ� ƉƌĞǌǌŽ� ǀĞƌƌă� ƐƵƉĞƌĂƚŽ� ŝů� ŵĂŐŐŝŽƌ� ĐŽƐƚŽ� ƐĂƌă� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ͕� Ăůƚƌŝ� ƚŝƉŝ� Ěŝ

ĨŽƌŵĂƚŽ�Ğ�ƉŽƐĂ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉĂŐĂƚŝ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĂͿ͖

>Ă� ƐĐĞůƚĂ�ĚĞŝ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŝ�Ğ� ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ� ǀĞƌƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĚĂů� ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕� ĨƌĂ� ŝů� ĐĂŵƉŝŽŶĂƌŝŽ�

ĨŽƌŶŝƚŽ� ĚĂůůΖŝŵƉƌĞƐĂ� ĐŽƐƚƌƵƚƚƌŝĐĞ͕� ĨĂĐĞŶĚŽ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ŝŶ� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� Ž�

ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ăů�ƉƌĞǌǌŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ͖�

ϰϱͿ ^��>���KE�KD/E/�>��ŝŶ�ĐůƐ�ĂƌŵĂƚŽ�ĐŽŶ�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŐƌĂŶŝƚŽ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�͞ZŽƐĂ��ĞƚĂ͟�ůƵĐŝĚĂƚŽ

ŶĞůůĞ�ƉĂƌƚŝ� Ă� ǀŝƐƚĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ěŝ�ƉĂƌĂƉĞƚƚŝ� ŝŶ� ĨĞƌƌŽ� ůĂǀŽƌĂƚŽ�Ă�ĚŝƐĞŐŶŽ� ƐĞŵƉůŝĐĞ�Ğ� ƐŵĂůƚĂƚŽ� ŝŶ

ǀĞƌŶŝĐĞ�ŵŝĐĂĐĞĂ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ŝů�ĐŽƌƌŝŵĂŶŽ�ƐĂƌă�ŝŶ�ůĞŐŶŽ͖

ϰϲͿ ^��>���^�>h^/s���/�����^^K��'>/��>>K''/���>�W/�EK�WZ/DK�ŝŶ�ĐůƐ�ĂƌŵĂƚŽ�ĐŽŶ�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ

ŝŶ�ŐƌĂŶŝƚŽ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�͞ZŽƐĂ��ĞƚĂ͟�ĐŽŶ�ƉĞĚĂƚĂ�ĐŽŶ�ĨŝŶŝƚƵƌĂ�ĨŝĂŵŵĂƚĂ�Ğ�ďŽƌĚŝ�Ă�ǀŝƐƚĂ�ůƵĐŝĚĂƚŝ�ĐŽŵĞ

ůĞ�ĂůǌĂƚĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ěŝ�ƉĂƌĂƉĞƚƚŝ� ŝŶ� ĨĞƌƌŽ� ůĂǀŽƌĂƚŽ�Ă�ĚŝƐĞŐŶŽ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�Ğ

ƐŵĂůƚĂƚŽ�ŝŶ�ǀĞƌŶŝĐĞ�ŵŝĐĂĐĞĂ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ŝů�ĐŽƌƌŝŵĂŶŽ�ƐĂƌă�ŝŶ�ůĞŐŶŽ͖

ϰϳͿ ^K'>/��W�Z�WKZd���^d�ZE�͗�ŝŶ�ŐƌĂŶŝƚŽ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�͞ZŽƐĂ��ĞƚĂ͟�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Đŵ

ϯ�ůƵĐŝĚĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ƉĂƌƚŝ�Ă�ǀŝƐƚĂ͖

ϰϴͿ ��s�E��>/�/E�'Z�E/dK�ĚĞů�ƚŝƉŽ�͞ƌŽƐĂ��ĞƚĂ͕͟�ůƵĐŝĚĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ƉĂƌƚŝ�Ă�ǀŝƐƚĂ͕�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Đŵ�ϯ�ŶĞůůĂ

ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ğ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Đŵ�ϲ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ͖

ϰϵͿ ��EE��&hD�Z/�͗�ŝŶ�/EKy�ƵŶĂ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�T�ŵŵ�ϭϮϱ�ƉĞƌ�ƐĐĂƌŝĐŽ�ĨƵŵŝ�ĐĂůĚĂŝĂ�ŝů

ƚƵƚƚŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�;ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ�ĚĞů�ƚĞƌŵŽͲƚĞĐŶŝĐŽͿ͖

ϱϬͿ ^��Z/�,/� /Ed�ZE/� �� &/EK� �>>Ζ�^d�ZEK� ĚĞů� ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ� ŝŶ� ƚƵďŝ� ZĞĂƵ

ŝĚŽŶĞĂŵĞŶƚĞ�ƌŝǀĞƐƚŝƚŝ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĂŶƚŝͲƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌƵŵŽƌĞ͕�ŝů�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ĂůůĂ

ĨŽŐŶĂƚƵƌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ǀĞƌƌă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŶ�ƚƵďŝ�ŝŶ�Ws�͘�WĞƌ�ůĞ�ůŽŐŐĞ�ĞĚ�ŝ�ďĂůĐŽŶŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ



ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ� ƐĐĂƌŝĐŚŝ� ŝŶ� ĐĞƌĂŵŝĐĂ� Ă� ĐĂĚƵƚĂ�ĞƐƚĞƌŶĂ͖� ƉĞƌ� ŝ� ŐĂƌĂŐĞ� ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ƵŶĂ� ƌŽƐĞƚƚĂ�Ă�

ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ĐŽůůĞŐĂƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ůŝŶĞĂ�ĨŽŐŶĂƌŝĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͖�

ϱϭͿ �^�>�dKZ/�W�Z��h�/E��ŝŶ�Ws��ĚĞů�T�Ěŝ�ŵŵ�ϭϬϬ͖

ϱϮͿ d/Ed�''/K��^d�ZEK�ĐŽŶ�ƉŝƚƚƵƌĂ�Ăů�ƋƵĂƌǌŽ�ĐŽůŽƌĞ�ĐŚŝĂƌŽ�Ă�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů��͘>͖͘

ϱϯͿ d/Ed�''/K�/Ed�ZEK�ĂůůΖĂůůŽŐŐŝŽ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂ�ĐŽůŽƌĞ�ĐŚŝĂƌŽ�Ă�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͖

ϱϰͿ ��dd/^�KW��/Ed�ZEK�ŝŶ�ůĞŐŶŽ�ŽĚ�ŝŶ�ĐĞƌĂŵŝĐĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĐŽů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͖

ϱϱͿ ��dd/^�KW��W�Z���>�KE/�Ğ�ƐĐĂůĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƐŝŵŝůĞ�Ăů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͖

ϱϲͿ ^/^d�D��/KE���Z����KZd/>/s��/Ed�ZE�͗�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĐŽŶ

ůŝǀĞůůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ă�ƋƵŽƚĂ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͖�

ϱϳͿ >�� ��>/D/d��/KE�� ��>>�� �Z��� WZ/s�d�� ƐĂƌă� ĞƐĞŐƵŝƚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ƉŽƐĂ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂ� Ěŝ� ƌĞƚĞ

ŵĞƚĂůůŝĐĂ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĂůƚĞǌǌĂ͕�Ă�ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͕�ƉŽƐĂƚĂ�ƐƵ�ƉůŝŶƚŝ͖

ϱϴͿ /�'/�Z�/E/�WZ/s�d/�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŝ�Ăů�ƉŝĂŶŽ�ƚĞƌƌĂ�ĞĚ�Ăů�ƉŝĂŶŽ�ƉƌŝŵŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚŽƚĂƚŝ�Ěŝ�ƵŶ

ƉƵŶƚŽ�ĂĐƋƵĂ�ĐŽŶ�ƌƵďŝŶĞƚƚŽ�ƉŽƌƚĂŐŽŵŵĂ�Ğ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŝ�ŝŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ�ƉŽǌǌĞƚƚŝ

Ěŝ�ŝĚŽŶĞĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͖�ŝŶŽůƚƌĞ�Őůŝ�ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŝ��ϭ͕��Ϯ�ĞĚ��ϯ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚŽƚĂƚŝ�Ěŝ�ƵŶ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ěŝ

ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĂů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŐŝĂƌĚŝŶŽ�ƉƌŝǀĂƚŽ͖

ϱϵͿ W�Z�W�dd/���>�KE/�ŝŶ�ŵĂƚƚŽŶŝ�Ă�ŵĂŶŽ�ƐĂďďŝĂƚŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝƚƚĂ�WŝĐĂΞ�Ž�ƐŝŵŝůĂƌŝ�ƉŽƐƚŝ�Ěŝ�ůŝƐƚĂ͕�ůĞŐĂƚŝ

ĐŽŶ�ŵĂůƚĂ�ďĂƐƚĂƌĚĂ�Ěŝ�ĐĂůĐĞ�ĐĞŵĞŶƚŝǌŝĂ͕�ĐŽŶ�ƐŽǀƌĂƐƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚƚŽ�ŵĞƚĂůůŝĐŽ�ŝŶ�ĨĞƌƌŽ�ǌŝŶĐĂƚŽ�Ğ

ǀĞƌŶŝĐŝĂƚŽ͖

ϲϬͿ /E&�ZZ/�d��ǌŝŶĐĂƚĞ�Ğ�ǀĞƌŶŝĐŝĂƚĞ�ƉĞƌ�ĨŝŶĞƐƚƌĞ�ĞƐůĐƵƐŝǀĞ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ƚĞƌƌĂ͘



�ĚŝůͲWƌĂƚŝĐĞůůŽ�Ěŝ�^ĞŶĂƚŽƌĞ�ZŽƐĂƌŝŽ�Θ��͘�Ɛ͘Ŷ͘Đ͘�ƉŽƚƌă�ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ƋƵĞůůĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĞƐƚĞƚŝĐŚĞ�WĞƌ�

ƚƵƚƚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůΖĞƐƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ͕� ;ĐŽůŽƌŝƚƵƌĞ͕� ƐĂŐŽŵĞ� Ěŝ� ĂŐŐĞƚƚŝ� ǀĂƌŝ͕� ƉĂƌĂƉĞƚƚŝ͕�

ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ͕�ƌĞĐŝŶǌŝŽŶŝ͕�ĞĚ�ĂůƚƌŽͿ͕�ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�Ăǀƌă�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƌƌĞ�Ğ�ĨĂƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�

ŽƉĞƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�Ă�ƐƵĂ�ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĞ͕�Đŝž�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĚĂů�ůĂƚŽ�ĞƐƚĞƚŝĐŽ͘�

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�Ž�ĞǆƚƌĂ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŝ�ŝŶ�ďĂƐĞ�

ĂĚ�ƵŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ĞůĞŶĐŽ�ƉƌĞǌǌŝ�Ğ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉĂƚƚƵŝƚŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƚĞƐƐĂ�Ğ�ƋƵŝĞƚĂŶǌŝĂƚŝ�

Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘

^ŽŶŽ�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ŶĞů�ƉƌĞǌǌŽ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ�W�Zd��s�E�/dZ/���ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ǀŽĐŝ͗�

� ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�Ăůů͛ĂůůĂĐĐŝŽ�ĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ�Ăŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�Ğ�ĐŝŽğ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͕�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ŐĂƐ͕�ĂůůĂ

ƌĞƚĞ�ĂĐƋƵĞĚŽƚƚŽ�ĞĚ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ĨŽŐŶĂƌŝĂ͖�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ�ƚƵƚƚŝ�ƋƵĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ

ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ�ĂďďŝĂ�Ă�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐĂƌŝĐŽ�ůĂ�ƉŽƐĂ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ

Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ�ĐĂƵǌŝŽŶĂůŝ͖

� ƐƉĞƐĞ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕� ĐĂůĐŽůŝ� ĚĞů� ĐĞŵĞŶƚŽ� ĂƌŵĂƚŽ͕� ĐĂůĐŽůŝ� ĚĞůůĞ� ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶŝ� ƚĞƌŵŝĐŚĞ͕

ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĨŝŶŽ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͖

� ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�hϭ�ĞĚ�hϮ�Ğ�ĐŽƐƚŽ�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͖

� ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ĂůůĂĐĐŝŽ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ĨŽŐŶĂƌŝĂ�ƵƌďĂŶĂ͖

^ŽŶŽ�ĞƐĐůƵƐĞ�ĚĂů�ƉƌĞǌǌŽ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ�W�Zd��WZKD�dd�Ed����Yh/Z�Ed��ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ǀŽĐŝ͗�

� ƉŽƐĂ�ĚĞŝ� ƐŝŶŐŽůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ� ĐĂƵǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ� ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ŐĂƐ͕

ĂĐƋƵĂ�Ğ�ůƵĐĞ͖

� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƋƵŽƚĂ�ƉŽƚĞŶǌĂ��E�>͖

� ƐƉĞƐĞ�ŶŽƚĂƌŝůŝ͖

� ĂĐĐĂƚĂƐƚĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ�;ĐŽƐƚŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ�Φ�ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬͿ͖

� /͘s͘�͖͘

� sĂƌŝĂǌŝŽŶŝ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ăů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� ĞƐĞŐƵŝƚĞ� ĚĂůůŽ� ƐƚƵĚŝŽ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ

ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ͘


